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ίশিϠক  ϕিতѮানত έনতা჌েপ গিতশীল িশϠকৰ িশϠাϕদানকাৰীসকল  
(Dynamic Teacher Educators as Leader in Educational Institution) 

 
 অনুপ হাজিৰকা 

ϕবЅা, Νজলা িশϠা আ჋ ϕিশϠণ ϕিতѮান, দৰং 
 
 
ϕѷাৱনা(Preamble): έনতা ίহেছ পিৰৱতκনৰ অনুঘটক ৷ έতওঁেলাকৰ দϠতাৰ বলত 
িযেকােনা ϕিতѮােন έতওঁেলাকৰ লϠҝসমূহ ჊দয়Дম কিৰব পােৰ ৷ έনতা჌েপ িশϠকসকল 
এেন বҝΝЅ িযেয় িশϠণ-িশকন ϕΝοয়াক আকষ κণীয় আ჋ অথ κপূণ κভােৱ ϕণালীৱд কিৰবৈল 
সϠম হয় ৷ έতওঁেলােক নীিত িনধ κাৰণ ϕΝοয়াত অংশ ςহণ কেৰ, উেদҝাগ লয়,  সѕদ 
সংগΜঠত কেৰ, ϕগিতৰ  বুজ লয় আ჋ আনৰ ቉বΝৃд আ჋ উтিত ধিৰ ৰখাত সহায় কেৰ ৷ 
 έতওঁেলােক িনিদκѭ ίশলী আ჋ έকৗশল অনুসৰণ কিৰ এেনকুৱা ধৰণৰ কামেবাৰ কেৰ ৷  
 
িশকন উেгশҝ(Learning objectives):  এই অধҝায়েটা অধҝয়ন কিৰ আপিুন - 

 έনতৃЯ সѕেকκ ধাৰণা লাভ কিৰব । 
 έনতৃЯৰ অথ κ আ჋ ϕকৃিত সѕেকκ আেলাচনা কিৰব পািৰব ৷ 
 έনতৃЯৰ িবিভт তϬ বা সূϏৰ আধাৰত িবিভт ϕকাৰৰ έনতৃЯ ίশলী সѕেকκ বҝাখҝা 

কিৰব        পািৰব ৷ 
 ίশিϠক ϕিতѮানত έনতৃЯ ίশলী / িশϠাদান ίশলীমূলক έনতৃЯ, পিৰৱতκনৰ বােব 

έনতৃЯ সѕেকκ আেলাচনা কিৰব পািৰব ৷ 
 

মূল শяেবাৰ(Key words used): িসдাо ςহণ ϕΝοয়া (Decision-making Process), 
ϕভািৱত কৰা ϕΝοয়া (Influencing Process), লাইেছজ-ফাইেৰ ίশলী(Laissez-faire Style), 
ϕিতিনিধЯমূলক ίশলী (Delegative Style), আেমালাতািϴক έনতা (Bureaucratic Leader), 
আকষ κণীয় বҝΝЅЯৰ έনতা(Charismatic Leader), ίѾৰাচাৰী έনতা(Autocratic Leader), 
গণতািϴক বা অংশςহণকাৰী έনতা(Democratic or Participative Leader), জনমুখী έনতা 
(People Oriented Leader), কম κমুখী έনতা(Task Oriented Leader), έসৱক έনতা(Servant 
Leader), কায κপিৰচালনাকাৰী έনতা (Transaction Leader), ჌পাоৰকাৰী 
έনতা(Transformation Leader), পিৰেৱশ έনতা(Environment Leader) আ჋ পিৰিѸিত 
έনতা(Situation Leader)। 
 
 έনতৃЯৰ ধাৰণা (Concept of Leadership):έনতৃЯ ίহেছ এΜট ‘ϕভািৱত কৰা ϕΝοয়া’ 
য’ত έনতাই সংѸােটাৰ সদসҝসকলক έতওঁেলাকৰ সবেϜ κѮিখিন উজািৰ িদবৈল অিভেৰািচত 
কেৰ আ჋ সংѸােটাৰ উেгশҝসমূহ উদҝেমেৰ আহৰণ কেৰ ৷ এইেটা ίহেছ জΜটল কাৰক 
(Critical factor) িযেয় এজন বҝΝЅ বা এটা έগাটক ইয়াৰ লϠҝেবাৰ িচনাЅকৰণত সহায় কেৰ 
আ჋ তাৰ পাছত অিভেৰািচত কেৰ আ჋ িনধ κািৰত লϠҝেবাৰ আহৰণত সহায় কেৰ ৷ έনতৃЯৰ 
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সংϡাৰ িতিনটা ვ჋Яপূণ κ উপাদান ίহেছ ϕভাৱ সমথ κন, έѾИামলূক ϕেচѭা আ჋ 
লϠҝ আহৰণ ৷ έনতৃЯৰ έকইটামান ίবিশѭҝ ίহেছ– 
 

 তΦ িম িবচৰামেত আনক কেৰাৱাৰ সামথ κҝ বা সϠমতা (Ability)। 
 έনতাই কামেবাৰ কেৰাৱাবৈল মানুহক অনুϕািণত কেৰ - বቍলাংেশ ϕতҝয়ৰ 

έযােগিদ ৷ 
 έনতাই ভিৱষҝদৃΜѭ ϕদান কেৰ ৷ 

 έনতৃЯ ίহেছ সুচলকৰণ(facilitation), έনতাই মানুেহ কিৰব িবচৰা কাম 
কিৰবৈল έতওঁেলাকক সবলীকৰণ কেৰ ৷ 

 έϜѮতম έনতৃЯৰ ধাৰণা ίহেছ έকােনা Ϡমতা নখটΦৱাৈক িনজৰ বҝΝЅЯৰ ϕভাৱ 
খটΦৱাই িবѩাসৰ এক পিৰেৱশ সৃΜѭ কৰা৷ ϕভাৱৰ ফল έবিছ শΝЅশালী, সহনীয় আ჋ দীঘ κমҝাদী 
৷ ίশিϠক ϕিতѮানৰ সকেলা পিৰেৱশত ই খাপ খায়৷ এগৰাকী έনতাৰ কােম আনক উৎসাহ 
έযাগায়, সকেলােৰ ίসেত έতওঁ সুসѕকκ Ѹাপন কেৰ, έতওঁৰ িচоাধাৰা সৃΜѭমূলক আ჋ 
িবেবচনাশীল, সΜঠক িসдাо ল’ব পােৰ আ჋ সকেলােক লগত ίল সমূহ িহচােপ কাম কৰাৰ 
έতওঁৰ সামথ κҝ থােক ৷ 
 এজন বҝΝЅেয় এজন ϕশাসক, এজন বҝৱѸাপক বা এজন έনতা িহচােপ কাম কৰা, 
এই ধৰণ έকইটাৰ মাজত এΜট সহজাত পাথ κকҝ আেছ ৷ কায κ সѕাদন কিৰবৰ সময়ত έযিতয়া 
বҝΝЅজেন έকৱল নীিত-িনয়ম আ჋ ϕশাসনৰ মাজত থািক কাম কিৰব, έতিতয়া έবিছভােগই 
ϕশাসিনক িদশেটা ϕদশ κন কিৰব ৷ ইয়াত কম κৰ পিৰসৰ έঠক হয় ৷ উЗ আেমালাতϴত এইেটা 
সুѺѭ έয, য’ত এজন বҝΝЅেয় িনজৰ আৰামদায়ক έϠϏৰ পৰা ওলাই আিহব έনাৱােৰ, বৰং 
িবচৰণ έϠϏখন  উЗ ѷৰৰ έলাকৰ еাৰা সীিমত কৰা হয় ৷ έবিছভাগ έϠϏত বҝΝЅজেন 
িনেদκশৰ বােব অেপϠা কিৰব, িযেটা ϕিতΝοয়ামূলক হ’ব ৷ έযিতয়া বҝΝЅজেন িনজৰ ϕϡাক 
বҝৱহাৰ কিৰ ϕিতѮানৰ িবিভт ধৰণৰ কায κকলাপ আ჋ িবভাগসমূহৰ পিৰচালনা কিৰ 
ϕিতѮানখন সুрৰৈক চলাই িনেয়, έতিতয়া বҝΝЅজেন বহল পিৰসৰত এজন বҝৱѸাপক 
িহচােপেহ কাম কেৰ, িযেটা ϕশাসকতৈক অলপ έবিছ ওপৰত ৷ িকᅀ এজন έনতাৰ ভূিমকা 
ইয়াতৈকও έবিছ ৷ 

 এজন έনতাই সেপান έদেখ আ჋ মানুহক έসই সেপানৰ অংশীদাৰ কিৰ সুিবকিশত 
আ჋ লািলত-পািলত  দলৰ সহায়ত অনুশীলেনেৰ έসই সেপানক িদঠকত পিৰণত 
কেৰ ৷ 

 এজন έনতাই এটা পিৰেৱশৰ সৃΜѭ কেৰ িযেয় সহেযাগী মানৱ সѕকκৰ ϕচাৰ কেৰ, 
দলসমূহক গঠন আ჋ έনতৃЯ িদেয়, দলৰ ϕেচѭােবাৰক সঁহািৰ জনায় ৷ 

 এজন έনতাই কম κৰ еাৰা ϕভািৱত কেৰ আ჋ সহেযািগতামূলক সংѴৃিত ϕদােনেৰ 
অিভেৰািচত কেৰ ৷ 

 কােৰন লওচন (Karen Lawson) ৰ মেত “έকৱল কম κѸানৰ পদময κাদা অনুসিৰ έকােনা 
এজন বҝΝЅ έনতা হ’ব έনাৱােৰ, িনজেক έনতা িহচাέপ গিঢ় তΦ িলবৈল হ’έল মানুেহ জীৱনত 
এেকাটা সΝοয় িসдাо ςহণ কিৰব লােগ ৷ এেকাজন বҝΝЅেয় সদায় έনতৃЯসুলভ িদশেবাৰ 
িনব κাচন কিৰব জািনব লািগব আ჋ মানুেহ িবচৰা ধৰেণ έনতাৰ দেৰ িচоা-চচκা আ჋ অনুভৱ 
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কিৰব পািৰব লািগব ৷ আন কথাত ক’বৈল গেল, ϕেয়াজনীয় কাম-কাজত আেদশমেত জিড়ত 
έহাৱাৰ পিৰৱেতκ সѕূণ κ Ѿ-ইИাত িনজেক িনেয়াΝজত কিৰব লােগ ৷” έকট্ জ আ჋ έকনৰ 
(Katz and Kahn) মেত, “έনতৃЯ ίহেছ এক ϕভাৱ, য’ত এজন বҝΝЅেয় έনতা িহচােপ Ѹান 
অςািধকাৰ কিৰ আন বҝΝЅসকলক ϕভািৱত কেৰ ৷” 
 িচ. আই. বাণাডκৰ (C.I. Bernard) মেত, “έনতৃЯ ίহেছ বҝΝЅৰ আচৰণৰ এেন এক ვণ 
িযেটাৰ еাৰা έতওঁ আন বҝΝЅসকলক সংগΜঠত ϕয়াসত কিৰবলগীয়া কায κ সѕকλয় পথ 
ϕদশ κন কেৰ ৷” ৰবাটκ έটেনহবামৰ (Robert Tannehbaum) মেত, “έনতৃЯ ίহেছ এক 
আоঃবҝΝЅক ϕভাৱ িযেটা এক পিৰিѸিতত অনুশীলন কৰা হয় আ჋ έযাগােযাগৰ ϕΝοয়াৰ 
জিৰয়েত িনেদκশ ϕদান কিৰ έকােনা এক িবেশষ উেгশҝত উপনীত έহাৱা  যায় ৷” 

έনতৃЯৈশলীৰ তϬ(Theory of Leadership Style) : έনতৃЯৰ এটা আনѮুািনক  (েবিছভাগ 
ৰাজৈনিতক বা বҝাৱসায়ীক έনতৃЯত থকাৰ দেৰ) বা এটা অনানѮুািনক (েবিছভাগ বсুЯত 
থকাৰ দেৰ) িদশ (aspect) থািকব পােৰ ৷ έনতৃЯ ϕদান (কম κ)ৰ িবষেয় έকাৱাতৈক ‘έনতৃЯ’ৰ 
 ( িবমূЫ κ অিভধা) িবষেয় কওঁেত সাধাৰণেত έনতৃЯ ϕদানকাৰী সকলৰ িকছΦ  ‘έনতৃЯ έকৗশল’ বা 
অহκতা থকােটা ϕতীয়মান হয় ৷ িবিভт έনতৃЯ তϬক িভিЫ কিৰ িবিভт ϕকাৰৰ έনতৃЯৈশলীৰ 
উжৱ ίহেছ ৷ 
 লাইেছজ-ফাইেৰ ίশলী (Laissez-faire style) বা ϕিতিনিধЯমূলক ίশলী 

(Delegative style)- লাইেছজ-ফাইেৰ “έযেনদেৰ আেছ έতেনদেৰ থািকবৈল িদয়া” έনতৃЯ 
(Lewin, Liippit & White, ১৯৩৯)ίহেছ এেনকুৱা এটা έনতৃЯ ίশলী িয অিবৰত ϕিতপΜুѭ বা 
তϬাৱধান নলয় কাৰণ কম κচাৰীসকল খুেবই অিভϡতাসѕт হয় আ჋ আকাংিϠত 
ফলাফল পাবৈল এেকবােৰ কম  তϬাৱধানৰ আৱশҝক হয় ৷  অনҝহােতিদ, এই ধৰণৰ ίশলী 
έসইসকল έনতাৰ ίসেতও ϕেযাজҝ হয়,  িযসকল έনতাই মূলতঃ έনতৃЯ ϕদান কিৰব 
έনাৱােৰ, দলৰ সদসҝসকলৰ তদাৰকত বҝথ κ হয়, ফলѾ჌έপ িনয়ϴণহীন আ჋ উЗ মূলҝ, 
έবয়া έসৱা বা সময়সীমাৰ িভতৰত কৰাত বҝথ κ হয় ৷ 

 আেমালাতািϴক έনতা(Bureaucratic Leader): আেমালাতািϴক έনতাই (েৱবাৰ, ১৯০৫) 
সু-সংগΜঠত আ჋ ϕিতΜѮত পдিতসমূহ অনুসৰণ কেৰ ৷ এই ধৰণৰ έনতৃЯত সমসҝা 
সমাধানকিৰবৈল নতΦ ন পথৰ সсান কৰাৰ έকােনা অৱকাশ নাই আ჋ ই সাধাৰণেত 
έকাѕানী বা ϕিতѮােন িনধ κািৰত কৰা ধাপ έবাৰৰ অনুেমাদন সুিনΝѥত কিৰবৈল έবিছ 
সময় লয় ৷ পৰৱতλ পয κায়ৰ কতৃ κপϠৈল ইয়াক পΜঠওৱাৰ আগেত সকেলা ধাপ έয মািন চলা 
ίহেছ έনতাই তাক সুিনΝѥত কেৰ৷ িবѩিবদҝালয়, মহািবদҝালয়, িবদҝালয়, আ჋ চৰকাৰী 
সংѸা বা ϕিতѮানসমূহত সাধাৰণেত ვণ িনΝѥত কিৰবৈল, িনৰাপЫা বΝৃд আ჋ έবয়া কাম 
কমাবৈল এেনকুৱা ধৰণৰ έনতাৰ ϕেয়াজন হয় ৷ ϕΝοয়াৰ গিত বΝৃд কিৰবৈল έচѭা কৰা 
έনতাই সাধাৰণেত হতাশা আ჋ উিеЍতা কিঢ.য়াই আেন ৷ 

 আকষ κণীয় বҝΝЅЯৰ έনতা(Charismatic Leader): আকষ κণীয় বҝΝЅЯৰ έনতাই (েৱবাৰ, 
১৯০৫) έতওঁৰ দলৰ সদসҝসকলক শΝЅ ϕদান আ჋ আςহ জфাই έনতৃЯ িদেয় ৷ এই 
ধৰণৰ έনতাই দীঘ κ সময়ৰ বােব ϕিতѮানেটাৰ ϕিত উৎসগীকৃκত হ’ব লগাত পেৰ ৷ অনҝথা, 
আকষ κণীয় বҝΝЅЯৰ έনতাসকল ϕিতѮানেটাৰ ϕিত ভাবুিক Ѿ჌প ίহ পেৰ έযিতয়া 
έতওঁেলােক έবেলগ সুেযাগ লাভ কৰাৰ বােব পদতҝাগ কৰাৰ িসдাо লয় কাৰণ 
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έতওঁেলাকৰ কম κচাৰীসকেল িবভাগেটাৰ সফলতা একমাϏ έনতাজনৰ লগতেহ জিড়ত 
থকা έদখা পাইিছল, দলেটাৰ লগত নহয়৷ এই έϠϏত অনҝ ধৰণৰ έনতৃЯৰ বােব দলৰ 
সদসҝসকলৰ িবѩাস ঘূৰাই পাবৈল যেথѭ সময় আ჋ কেঠাৰ পিৰϜমৰ  ϕেয়াজন হয় ৷ 

 ίѾৰাচাৰী έনতা(Autocratic Leader): ίѾৰাচাৰী έনতৃЯৰ ( িলউইন, িলিщত আ჋ έহাৱাইট, 
১৯৩৯) έϠϏত আিম ক’ব পােৰা έয έনতা গৰাকীক সѕূণ κ কতৃ κЯেৰ ίসেত িসдাо 
έলাৱাৰ Ϡমতা ϕদান কৰা হয় ৷ িনিদκѭ কামসমূহ সѕাদন কিৰবৈল িনকট িনৰীϠণৰ 
আৱশҝক έহাৱা কম κচাৰীসকলৰ έϠϏত এই ধৰণৰ έনতৃЯৈশলী ভাল বুিল িবেবচনা কৰা 
হয় ৷ ίশিϠক ϕিতѮানসমূেহ এেনধৰণৰ έনতৃЯৈশলী বাНা নকেৰ িকয়েনা িশϠক-
িশϠিয়Ϗী আ჋ অনҝানҝ কম κচাৰীসকেল έতওঁেলাকৰ কতκবҝ সѕাদন কেৰােঁত 
সৃজনশীলতা আ჋ বҝΝЅগত উৎসগλকৃত মেনাভাৱ ϕদশ κন কেৰ ৷ এক দৃঢ়, গাথিঁনগত 
আ჋  আনুѮািনক পিৰদশ κেন িসдাо ςহণ বা ϕΝοয়ািবলাকৰ অςগিত সািধব έনাৱােৰ 
িযেটােৱ কামত অসᅀΜѭৰ সৃΜѭ কেৰ ৷ 

 গণতািϴক বা অংশςহণকাৰী έনতা(Democratic or Participative Leader): গণতািϴক 
έনতা িহচাέপ যিদও তΦ িম έতামাৰ দলৰ মতামত ზিনব িবচািৰবা তথািপও তΦ িম έনতা 
িহচাέপ έসই  মতামতেবাৰ অধҝয়ন কিৰবা আ჋ έশষ িসдাо ςহণ কিৰবা ৷ έযিতয়া 
অিоম িসдাо έলাৱা ίহিছল, দলৰ সদসҝ-সদসҝাসকলৰ মতামত έয িবেবচনা কৰা ίহিছল 
έসই কথােটােৱ έতওঁেলাকৰ সᅀΜѭ বΝৃд আ჋ মািলকীѾϬ অনুভৱ কৰায় ৷ দলৰ 
সদসҝসকেল έশষ িসдাо ςহণৰ έϠϏত সদায় অিৰহণা έযাগায় ৷ έযিতয়া পিৰৱতκন আেহ 
এই ধৰণৰ έনতৃЯৈশলীেয় অনҝ έনতৃЯৈশলীতৈক দলেটাক পিৰৱতκনέবাৰ ভাল ধৰেণ আ჋ 
তাৎϠিণকভােৱ έমাকািবলা/ ςহণ কৰাত সহায় কেৰ ৷ বাধা আ჋ অসিহѯুতা ϟাস কিৰ 
িসдাо ςহণ ϕΝοয়াৰ έতওঁেলাক অিবেИদҝ অংগ ίহ পেৰ ৷ তৎকােল বা অিত কম 
সময়ৰ িভতৰত έযিতয়া িসдাо έলাৱাৰ আৱশҝক হয়, έতেন έϠϏত এই ধৰণৰ 
έনতৃЯৈশলীৰ έপাষকতা কৰা নহয়  

 জনমখুী έনতা(People Oriented Leader): জনমুখী έনতাই (Fielder, ১৯৬৭) έকােনা এটা 
ভাল কাম সাথ κকভােৱ  আ჋ দϠতােৰ সѕাদন কিৰবৈল έতওঁৰ বҝΝЅসকলক সহায়, 
ϕিশϠণ আ჋  উтয়ন কিৰ কামৰ সᅀΜѭ আ჋ ϕকৃত ৰাপ বΝৃд কেৰ ৷ 

 কম κমুখী έনতা(Task Oriented Leader): কম κমুখী έনতা (Fielder, ১৯৬৭) ίহেছ έসইসকল, 
িযসকেল কামেটাত ვ჋Я আেৰাপ কেৰ আ჋ লϠҝত উপনীত হ’বৈল ϕেতҞক কম κচাৰীক 
ϕদান কৰা িবেশষ কামেবাৰত মেনািনেবশ কেৰ ৷ এই έনতৃЯৈশলীত ίѾৰাচাৰী 
έনতৃЯৈশলীত έদখা িদয়াৰ দেৰ এেক অিভেৰাচনৰ অভাৱ পিৰলিϠত হয় য’ত দলৰ 
ϕেয়াজনত έকােনা অংশςহণ έদখা নাযায় ৷ আশান჌ুপ ফল লাভ কিৰবৈল ইয়াত িনকট 
পিৰদশ κন আ჋ িনয়ϴণৰ ϕেয়াজন হয় ৷ 

 έসৱক έনতা(Servant Leader): এজন έসৱক έনতা (Greenleaf, ১৯৭৭) ίহেছ έসইগৰাকী 
িয দলৰ সদসҝসকলক  উৎপাদনϠম হ’বৰ বােব ϕেয়াজনীয়িখিন ϕদানৰ еাৰা লϠҝত 
উপনীত έহাৱাত সহায় কেৰ ৷ পিৰৱতκনৰ বােব আেদশমূলক Ѿৰতৈক লϠҝত উপনীত 
হ’বৈল কম κচাৰীসকেল বҝৱহাৰ কৰা এইেটা এটা যϴ ৷ যিদও ইয়াত কম κচাৰীৰ অংশ ςহণ 
έবিছ, আন έনতৃЯৈশলীতৈক গণতািϴক έনতৃЯ আ჋ এই έনতৃЯত ফলাফল আহৰণ 
έলেহমীয়া গিতত হয় ৷ 
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 কায κপিৰচালনাকাৰী έনতা(Transaction Leader): এগৰাকী কায κপিৰচালনাকাৰী έনতা 
(Burns, ১৯৭৮) হ’ল έসই গৰাকী িয দলেটাক কায κকৰী আ჋ পাৰদশλ কিৰ তΦ িলবৰ বােব 
সকেলােক অিভেৰািচত কিৰব পােৰ ৷ অিоম আকাংিϠত ফলাফল বা লϠҝত উপনীত 
হ’বৰ বােব έগাটক ვ჋Я ϕদান কিৰ έযাগােযােগই ίহেছ  লϠҝ আহৰণৰ বুিনয়াদ ৷ এই 
έনতাগৰাকী ভালদেৰ দৃΜѭেগাচৰ হয় আ჋ কামেটা সѕт কিৰবৈল িনেদκশৰ শংৃখল 
বҝৱহাৰ কেৰ ৷ ჌পাоৰকাৰী έনতাই ভিৱষҝত কায κ পিৰকџনা সѕт কিৰবৈল έগাটক 
তϬৱাধান কেৰােঁত ভিৱষҝ দৃΜѭ(vision) ৰ έϠϏত ვ჋Я িদেয় ৷ έনতাগৰাকীেয় সদায় 
সংѸােটাক έকাѕানীৰ িভশҝনত উপনীত কৰাবৈল ϕেয়াজনীয় মনѷЯ আ჋ পথৰ 
সсানত থােক ৷ 

 পিৰেৱশ έনতা(Environment Leader): পিৰেৱশ έনতা (Carmazzi, ২০০৫) ίহেছ 
έসইগৰাকী িয এটা έগাট বা সংѸাত এজন বҝΝЅৰ Ѹানৰ আেৱিগক আ჋ মনѷািЯক 
ধাৰণাক দৃঢ় কিৰবৈল έগাট বা সংѸাৰ পিৰেৱশক তϬাৱধান কেৰ ৷ এই ίশলী ফলদায়ক 
হ’বৰ বােব έগাট মনѷЯ আ჋ গিতিবϡান বুজা আ჋ ϕেয়াগ কিৰব পৰােটা ϕেয়াজন ৷ 
έনতা গৰাকীেয় বҝΝЅসকলক অনϕুািণত কিৰবৈল সংѸাৰ সংѴৃিত বҝৱহাৰ কেৰ আ჋ 
সকেলা ѷৰেত έনতাৰ িবকাশ ঘটায় ৷ এই έনতৃЯ ίশলীেয় এক িশϠা έমΜϊЊ সৃΜѭ কৰাত 
িবѩাস ৰােখ য’ত έগাটিবলােক ϕেতҝেক ϕেতҝকৰ পৰা έগাট গিতিবϡানৰ বুিনয়াদী 
মনѷϬ আ჋ সংѴৃিত মত িবিনময়ৰ έযােগিদ িশেক ৷ έনতাসকেল সকেলােৰ লাভৰ বােব 
িযেটা কিৰবলগীয়া তাক έগাটৰ সদসҝসকলৰ έযােগিদ কেৰাৱাবৈল এই মনѷϬ আ჋ 
ভাষাৰ বҝৱহাৰ কেৰ ৷ 

 পিৰিѸিত έনতা(Situation Leader): পিৰিѸিত έনতা ( Joseph Praveen Kumar, Hersey, 
Blanchard & Johnson, ২০০৮) ίহেছ έসইগৰাকী িয পিৰিѸিত আ჋ তদাৰক কিৰবলগীয়া 
কম κচাৰীৰ ধৰণক িভিЫ কিৰ িবিভт ধৰণৰ έনতৃЯ ίশলীৰ বҝৱহাৰ কেৰ ৷ 

 

দলীয় কম κ/কায κৰ জৰীপ (Team Work Survey): 

আেপানাৰ দেল য’ত বতκমান কামকিৰ আেছ έসই দলীয় কম κ/কায κৰ আিহκৰ বতκমান ѷৰেটা 
িচনাЅ কৰাই হ’ল দলীয় কম κ/কায κৰ জৰীপৰ উেгশҞ। 
িনেদκশনা (Directions): 
এই ϕѨমালাত দলীয়া কম κ/কায κৰ িবষেয় έকাৱা ίহেছ। ইয়াৰ পাছত ϕিতেটা ϕѨই, তলত 
উেѣখ কৰা নїৰ িদয়া পдিত (Scoring System ) বҞৱহাৰ কিৰ আেপানাৰ দেল έকেনধৰণৰ 
আচৰণ έদখুৱায়, তােকই সূচায়ঃ- 

 ϕায় έকিতয়াও নহয়-১ 
 কািচৎ-২ 
 হঠােত-৩ 
 সঘেন-৪ 
 ϕায় সদায়-৫ 
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১- ϕΝοয়ােবাৰ সুচা჋჌েপ আ჋ সহজভােৱ যােত সািধত হয় তাৰ বােব আিম িনΝѥত 
হ’বৈল এলািন পдিত/িনয়ম বা ϕট’কল অবলїন কিৰবৈল έচѭা কিৰেছা ঁ

  (েযেন- ϕিতবсক নূҝনতম কৰা, ϕেতҞকজেনই িনজৰ মত ϕকাশ কৰাৰ সুিবধা 
έপাৱা)। 

২- আিম িথতােত লভҞ Νοয়া-কলাপ/কাম অিত έসানকােল কেৰা ঁআ჋ আমাৰ পিৰকিџত 
ѷৰৰ বােব έবিছ সয়ম নকটাও। 

৩- আমাৰ দেল অনুভৱ কেৰ, আিম সকেলা এেকলেগ থািকম আ჋ দলৰ সাফলҞ বা 
িবফলতাৰ বােব আিম সকেলা দািয়Яেবাধৰ অংশীদাৰ হম। 

৪- আমাৰ উেгশҞেবাৰৰ ϕিত সহমত ϕদκশনৰ বােব আ჋ আমাৰ Νοয়া-কলাপেবাৰ 
সমাধান কৰাৰ উপায়েবাৰ পিৰকџনাৰ বােব সѕূণ κ পдিত আেছ। 

৫- দলীয় সদসҞসকেল ভয় কেৰ বা সহায়ৰ বােব অইন সদসҞৰ সহায় িনিবচােৰ। 
৬- আমাৰ দলৰ লϠҞ আ჋ উেгশҞ এেকই হ’ব আ჋ এটা অংশীদাৰী έবাধৰ 

 (বুΝজেপাৱািখিনৰ এটা অংশীদাৰ হ’বৈল কџনা কিৰম)। 
৭- দলৰ έনতাসকেল িনেদκশনা মািনবৈল έচѭা কেৰ আ჋ িথতােত έপাবা কাম কৰাত 

অিৰহণা έযাগায়। 
৮- আমাৰ έকােনা িনধ κািৰত িѸৰ পдিত নাই, আিম কাম ϕকџেবাৰৰ অςগিতৰ ϕিত 

লϠҞ ৰািখ έসই পдিতেবাৰ অৱলїন কেৰা।ঁ 
৯- আিম বቍেতা আদশ κ িѸৰ কেৰা ঁ, িকᅀ আিম έবিছ সংখҞেকই বҞৱহাৰ নকেৰা ঁ, কাৰণ 

έসইেবাৰ ზিন থািকবৈল অপৰাগ আ჋ সѕূণ κ বুΝজ έনােপাৱাৈক έসইেবাৰ ςহণ 
নকেৰা।ঁ 

১০- দলৰ সদসҞসকেল দলৰ অনҞ সদসҞসকলক সѕূণ κভােব িবѩাস নকেৰ আ჋ এটা 
িবেশষ কাম কিৰ থকা সদসҞৰ লগতেহ ওতঃেϕাতভােৱ জিড়ত ίহ পিৰচািলত কেৰ। 

১১- দলৰ έনতা গৰাকীয় িনΝѥত έয আিম έকােনা যΝুЅ ϕদশ κন নকিৰ, বাধা িনিদ, িনিদκѭ 
লϠҞ িѸৰ ৰািখ পдিতেবাৰ কিৰ যাওঁ। 

১২- আিম এেকলেগ কাম কিৰ আনр উপেভাগ কেৰা ঁ, আিম έধমািল কেৰা ঁআ჋ আমাৰ 
লাভজনক সময় আিম পাওঁ। 

১৩- আিম ϕেতҞকেক দলৰ সদসҞ িহচােপ ςহণ কেৰা।ঁ 
১৪- দলৰ έনতাজন গণতািϴক আ჋ সহেযাগী মেনাভাৱৰ। 
১৫- আিম আমাৰ লϠҞেটা িনিদκѭ কৰাৰ লেগ লেগ আ჋ έকেনেবাৰ কাম সমাধান কৰা 

ϕেয়াজন, έসইেবাৰ আিম িনিদκѭ কিৰ লওঁ। 
১৬- έবিচ সংখҞক দলীয় সদসҞৰ ϕΝοয়া সѕেক্κ আ჋ বҞΝЅগত উপৰাউপিৰ কিৰবলগীয়া 

কামৰ িবষেয় িনজা ধাৰণা আেছ। 
১৭- আিম ϕেতҞেক ϕেতҞকৰ সবলতা আ჋ দবু κলতা বুΝজ পাওঁ। 
১৮- দলীয় সদসҞসকল (দলৰ έনতাজন, পথ ϕদশ κক, সময় έচাৱা-িচতা কৰাজন, έনাট 

িলখা সকল- ইতҞািদ)ৰ িবেশষ ভূিমকা আিম িনণ κয় কেৰা।ঁ 
১৯- আিম সংঘাত পিৰহাৰ কিৰ শািо ৰϠাৰ বােব ϕেচѭা হাতত লম। 
২০- আিম কџনা কৰা ধৰেণ কামেবাৰ নহয় আ჋ িযেবাৰ কাম έশষ কিৰবৈল যেথѭ টান 

হয়, έসইেবাৰ অলপ έবেলগ ধৰণৰ, এেক নহয়। 
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২১- ধাৰণা আ჋ িবষয়বᄿ সѕকλয় বቍ আেলাচনা আেছ, িযেবােৰ এই আেলাচনাৰ ϕিত 
িকছΦ মান সদসҞক অৈধয κ কিৰ έতােল। 

২২- দলীয় সমসҞাৰ জিৰয়েত/মােজেৰ আিম কামেবাৰ কিৰবৈল সমথ κ হওঁ। 
২৩- ϕকৃত িবষয়বᄿ সѕেকκ আিম সфিত ϕদান কেৰা ঁযিদও আিম বቍেতা যুΝЅ িদওঁ। 
২৪- দেল ϕায় ϕকџেটাৰ মূল পিৰসৰৰ ওপৰৈল যাবৈল έচѭা কেৰ। 
২৫- অনҞক গঠনমূলক সমেলাচনা আিম কেৰা।ঁ 
২৬- দলৰ সদসҞসকলৰ মাজত এটা ওতঃেϕাতঃ সѕকκ আেছ। 
২৭- ϕকџৰ লϠҞ অনুসিৰ অলপ হ’έলও সমাধান কৰা έযন অনুমান কৰা হয়। 
২৮- আিম অনুেমাদন কৰা/দৃঢ়ভােৱ έলাৱা লϠҞেবাৰ অবাѷৱ έযন έবাধ হয়। 
২৯- যিদও আিম ϕকџেটাৰ লϠҞ আ჋ িবষয়বᄿ ( issues )ৰ িবষেয় িনΝѥত নহয়, তথািপ 

আিম সΝοয় ίহ থােকা ঁআ჋ আিম দলৰ বােব έগৗৰৱ অনুভৱ কেৰা।ঁ 
৩০- আিম ϕােয় বҞΝЅগত সমসҞােবাৰ ইজেন-িসজনৰ ίসেত আেলাচনা কেৰা।ঁ 
৩১- িথতােত কৰা Νοয়া-কলাপেবাৰ কিৰবৈল যাওেত বቍেতা ϕিতবсক έপাৱা যায় আ჋ 

ვণাვণ উтতকৰণৰ অিভগমন έϠϏেতা বቍত বাধাৰ সфুখীন έহাৱা έদখা যায়। 
৩২- আিম বቍেতা কাম কেৰা।ঁ 

অংশ-২ έপাৱা নїৰ (Part-2 Scoring) 
(Item Score) (Item Score) (Item Score) (Item 
Score) 
১. ২. ৩. ৪. 
৫. ৬. ৭. ৮. 
৯. ১০. ১১. ১২. 
১৩. ১৪. ১৫. ১৬. 
১৭. ১৮. ১৯. ২০. 
২১. ২২. ২৩. ২৪. 
২৫. ২৬. ২৭. ২৮. 
২৯. ৩০. ৩১. ৩২. 
মুঠ (Total) মঠু (Total) মঠু (Total) মঠু (Total) 
গাথিঁনক ѷৰ দৈক িচоাকৰা ѷৰ Ѿাভািৱক ѷৰ               সামাধা কৰা ѷৰ 
(Forming Stage)      (Forming Stage)                  (Forming Stage)         (Forming Stage) 
 
আেপানাৰ দেল Ѿাভািৱকেত কাম কেৰােঁত έকানেটা ѷৰত আেছ έসইেটা িনণ κয় কৰাত এই 
ϕѨমালাই আেপানাক সহায় কিৰব। এইেটা “Tuckman” ৰ গাথিঁনক (Forming ) ,দ-ίক 
িচоাকৰা) (Storming ) , Ѿাভািৱক ѷৰ (Norming Stage ) আ჋ কাম সমাধান কৰা ѷৰ 
(Performing Stage )ক আধাৰ কিৰ কৰা ίহেছ। 
 এটা ѷৰৰ বােব লাভ কৰা আটাইতৈক কম নїৰ হ’ল ৮  (ϕায় έকিতয়াও নহয়) আ჋ 
এটা ѷৰৰ বােব লাভ কৰা আটাইতৈকা έবিচ নїৰ হ’ল ৪০  (ϕায় সদায়)। 
 চািৰটা নїৰ লাভ কৰা সূচকৰ িভতৰত আটাইতৈক έবিচ নїৰ লাভ কৰা মােন 
এইেটােৱ বুজা যায় Ѿাভািৱকভােৱ কাম কিৰবৈল আেপানাৰ দেল έকানেটা ѷৰত আেছ। যিদ 
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আপুিন আটাইতৈক έবিছ-৩২ নїৰ বা তাতৈক έবিছ নїৰ লাভ কেৰ, έতিতয়া হ’έল বুজা যাব 
έয- আেপানাৰ দেল উপনীত έহাৱা ѷৰৰ বােব ই এটা শΝЅশালী সূচক। 
 িতিনটা নїৰ লাভ কৰা সূচকৰ আটাইতৈক কম নїৰ লাভ কৰােটােৱ এইেটা সূচায় έয 
আেপানাৰ দেল আটাইতৈক কম নїৰ লাভ কৰা ѷৰত আেছ। যিদ আপুিন আটাইতৈক কম-
১৬ নїৰ বা তাতৈক কম নїৰ লাভ কেৰ, έতিতয়া হ’έল বুজা যাব έয আেপানাৰ দেল এই 
ধৰেণ কাম কিৰব έনাৱােৰ, আ჋ ই, ইয়াৰ বােব কাম কিৰব έনাৱাৰাৰ বােব এটা শΝЅশালী 
সূচক। 
 যিদ লাভ কৰা দটুা নїৰ ϕায় এেকই হয়, έতо তলত িদয়া পদেϠপ দুটাও বািহৰ, 
আপুিন গম পাব έয আপুিন সјৱতঃ এটা পিৰৱতκনৰ ѷৰৈল গিত কিৰেছ।  
পদেϠপ দটুা হ’ল- 

১.    যিদ আপুিন গাথিঁনক (Forming Stage ) আ჋ দ-ίক িচоা কৰা এই দুই ѷৰত       
      (Storming Stage ) έবিছ নїৰ পায়, έতেনহ’έল আপুিন জািনব έয আপুিন দ-ίক িচоা    
      কৰা ѷৰ (Storming Stage )ত আেছ। 
২.   যিদ আপুিন Ѿাভািৱক (Nurturing Stage )আ჋ সমাধান ѷৰ (Performing Stage ) এই             
      দুইটা ѷৰেত έবিছ নїৰ লাভ কেৰ, έতেনহেল জািনব έয আপুিন সমাধান কৰা ѷৰ   

           (Performing Stage )েত আেছ। 
যিদ িতিন আ჋ চািৰ নїৰ লাভকৰাৰ মাজত এটা সুϤ পাথ κকҞ থােক, έতিতয়া 

এইেটােৱ ইয়ােক সূচায় έয আেপানাৰ দেল িযধৰেণ কাম কিৰেছ έসই সѕেকκ Ѻѭ ধাৰণা 
নাই, দলৰ অςগিত (কাম সমাধা কৰাৰ)বৰ έবেলগ έবেলগ হ’ব বা আপুিন দ-ίক িচоা কৰা 
ѷৰেত থািক যাব (এই ѷৰেটা উЗ আ჋ িনє িদশৈল) (Point ) অিত έসানকােল পিৰৱতκন 
কিৰব পািৰ। 

সামৰিণ(Conclusion): 
 

িশϠা বҝৱѸাৰ έনতাসকল বҝৱѸােটাৰ ჌পাоৰ ঘটাবৈল সϠম ৷ সাধাৰণেত, িশϠা বҝৱѸাৰ 
έনতাসকেল ჌পাоৰ কিৰবৈল তলত িদয়া ধাৰণা সমহুৰ  সহায় লব পােৰ- 
১.  দৃΜѭ (vision) িѸৰ কৰা আ჋ সহেযািগতামূলক কম κৰ ফলাফলক পথ ϕদশ κন কৰা ৷ 

২.  ίশিϠক কায κসচূীসমহূৰ তϬাৱধান έলাৱা আ჋ অংশীদাৰীমূলক িসдাо ςহণত ভৰসা ৰখা ৷ 

৩.  সাধাৰণ  উেгশҝসমহূ আ჋ লϠҝসমূহক সাধাৰণ έবাধ (common understanding) িদয়া ৷ 

৪.  একাЮেবাধৰ সΜৃѭ (cohesiveness) িযেটা অিবহেন সহেযাগ অসјৱ।  

৫.  িশϠাৰ আদশ κৰ ϕিত পাৰѺিৰক বুজাবΝুজ আ჋ পাৰѺিৰক িবѩাসেযাগҝতা/িনভκৰেযাগҝতাৰ   

     έচতনােৰ ίসেত সংিѫѭ বҝΝЅসকলৰ ίসেত έযাগােযাগ ৰখা । 

৬.  ϕকџ কৰাৰ বােব উৎসাহ έযােগাৱা আ჋ έসইিবলাক সѕূণ κ কৰাৰ বােব অনুϕািণত কৰা ৷ 

৭.  িযেকােনা সংѸাত সঘনাই উжৱ έহাৱা মতসমুহৰ পাথ κকҝ দৰূ কৰা ৷ 

৮.  উদাহৰণ আ჋ অনেুϕৰণাৰ еাৰা έনতৃЯ ϕদান কৰা ৷ 

৯.  ϕেয়াজনীয় পৰামশ κ ϕদােনেৰ έগাটৈল অিৰহণা έযােগাৱা ৷ 
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      মনত ৰখা ভাল έয িশϠা বҝৱѸাৰ সকেলােবাৰ সমসҝা এটা ίশলীেয় সমাধান কিৰব έনাৱািৰবও     

      পােৰ ৷ একিমিϜত ϕেচѭাέৰ সদসҝসকলৈল ϕেয়াজনীয় ვ჋Я আ჋ সুেযাগ ϕদান কিৰ এটা     

       অনѮুান সফলতােৰ চলাবৈল অনুসৰণ কৰা έনতৃЯৰ ίশলী নমনীয় হ’ব লােগ ৷ 

 
ίশিϠক έনতৃЯ বহন কিৰবৈল ίশিϠক ϕিতѮানৰ ϕধানজেন িবেশষৈক িতিনটা িদশৰ 
সрভκত ვ჋Я ϕদান কিৰব লািগবঃ 
 
১. িশকনৰ িবকাশৰ έϠϏত সΝοয় িশϠণৰ মূলনীিতসমূহ বুΝজ έপাৱা ৷ 
২. ίশিϠক ϕিতѮানৰ ϕধান িহচােপ িশϠাদান ίশলীৰ ϡান থকা ৷ 
৩. ϕিতѮানত ίশিϠক পয κέৱϠণ উтীত কৰা ৷ 
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